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§ĬĲĨĲƣШƻŸĬŸůĵƖƹ 

þČĬČůĲШŸĤĨċŰǃШċШůċŢŔƣĲũĲШƖĲťƖĲċĨŰŖĦőШ
ŸĤŢĲťƣƹЯШċĤǃШŰċőũČƚŔũŔШŰċШ§×Шƻ 9őĲǍŰŸƻŔĦŖĦőШ

ƚƣċƻШƻŸĬŸůĵƖƨШŰĲŢƓŸǍĬĵŢŔШťШΟΝЮΝΜЮΞΜΞΣШ 
ċШƨőƖċĬŔũŔШƚƓŸƣƘĲĤŸƻċŰŸƨШƻŸĬƨШċШƚƣŸĨŰĳШ

ŰĲŢƓŸǍĬĵŢŔШĬŸШΞΜЮΝΝЮΞΜΞΣЮ 

9ĲŰċШƻŸĬŰĳőŸШċШƚƣŸĨŰĳőŸШƓƖŸШƖŸťШΞΜΞΣа 

Á éŸĬŰĳШтШΞΡЯΤΣШuĨШƻĨЮШ?ÂcШоШΝШůΟ 
Á ÉƣŸĨŰĳШтШΡΠЯΥΥШuĨШƻĨЮШ?ÂcШоШΝШůΟ 
Á 9ĲũťĲůШтШΥΜЯΣΠШuĨШƻĨЮШ?ÂcШоШΝШůΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

éóÉxE?uòШc§ÉÂ§? ÇE hШ 
ǍċШéfffЮШůĵƚŖĦШΞΜΞΣ 

ÉƣċƻШǯŰЮШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШŸĤĦĲШť ΟΝЮΥЮΞΜΞΣа 

рШüČťũċĬŰŖШĤĵǏŰǄШƩĨĲƣ ΝΦЮΟΟΥЮΥΣΟЯΤΥШuĨ 

рШ; 7 ΡЮΜΦΞЮΞΟΝЯΠΞШuĨ 

рШ;É§7 ΣΝΤЮΣΞΣЯΞΠШuĨ 

рШÂŸťũċĬŰċ ΠΤЮΦΟΣЯΜΜШuĨ 

рШ9ExuE~ ΞΡЮΜΦΣЮΣΡΤЯΠΠШuĨ 
  

рШ×ƻĵƖŸƻǄШƩĨĲƣ рШΟΠЮΡΥΦЮΤΤΣЯΜΡШuĨ 

üƓƖČƻǃШǍ ŸĤĲĦŰŖőŸШƩƘċĬƨ 

sE?   hШü ÉÑÖÂfÑExÉÑé Ш§79EШ 
ťŸŰċŰĳШĬŰĲШΝΣЮΣЮΞΜΞΣ 

üċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШŸĤĦĲШƚĦőƻċũƨŢĲа 

Á éǄƚũĲĬťǃШőŸƚƓŸĬċƘĲŰŖШŸĤĦĲШǍċШfЮШтШéЮШůĵƚŖĦШΞΜΞΣ 
Á ÅŸǍƓŸĨƣŸƻĳШŸƓċƣƘĲŰŖ 
Á ÉůũŸƨƻċШŸШƓŸƚťǃƣŰƨƣŖШƩĨĲũŸƻĳШĬŸƣċĦĲШтШsÉ?cШ9őĲǍŰŸƻŔĦĲ 
Á üČƻĵƖĲĨŰǄШƩĨĲƣШċШƩĨĲƣŰŖШǍČƻĵƖťċ 
Á üƓƖČƻċШŸШƻǄƚũĲĬťƨШƓƘĲǍťŸƨůČŰŖШőŸƚƓŸĬċƘĲŰŖШŸĤĦĲШǍċШƖŸťШΞΜΞΡ 
Á  ČƓƖċƻŰČШŸƓċƣƘĲŰŖШтШċƨĬŔƣ 
Á éÇШŰċШǍőŸƣŸƻĲŰŖШċƚŉċũƣŸƻǄĦőШƓũŸĦőШыƓƘĲĬШőċƚŔĨƚťŸƨШǍĤƖŸŢŰŔĦŖШċШƓƘĲĬШċƖĲČũĲůШ[9ШΦΣь 

o §ƚũŸƻĲŰǃШΟШƚƓŸũĲĨŰŸƚƣŔЯШĬŸƖƨĨĲŰǃШΟШŰċĤŖĬťǃШƻ ƨǍċƻƘĲŰǄĦőШŸĤČũťČĦő 
o  ċШǍČťũċĬĵШŰĲŢŰŔǏƜŖШĦĲŰŸƻĳШŰċĤŖĬťǃШǍċƚƣƨƓŔƣĲũŔШƻǃĤƖČŰċШƚƓŸũЮШ7 ]]EÅШ7ÉШƚЮƖЮŸЮЯШ 
ƚШŰċĤŖĬťŸƻŸƨШĦĲŰŸƨШΤΟΠЮΦΜΜЯΟΤШuĨШĤĲǍШ?Âc 

Á ÂŸĨĲƣШĨũĲŰƹШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШŸĤĦĲШŰċШĬċũƜŖШŸĤĬŸĤŖШтШΤШĨũĲŰƹ 
Á üČůĵƖШŸШƓƖŸŰČŢůƨШƓŸǍĲůťƨШƓЮĨЮШΞΝΞΡШċШĨČƚƣŔШƓЮĨЮШΞΝΝΦ 
Á uƨƓŰŖШƚůũŸƨƻċШŰċШƓŸǍĲůĲťШƓЮĨЮШΝΠΡΡоΥ 
Á  ċƻǄƜĲŰŖШǯŰċŰĨŰŖĦőШƓƖŸƚƣƘĲĬťƹШƓƖŸШüËċ~Ë 
Á [ŔŰċŰĨŰŖШƓƘŖƚƓĵƻĲťШƓƖŸШ[9Ш9őĲǍŰŸƻŔĦĲШΦΣШŰċШŸƚũċƻǃШΟΜШũĲƣШťũƨĤƨ 
Á ÅĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲШĬĵƣƚťĳőŸШőƘŔƜƣĵ 

o ÂŸШƓƖŸǍťŸƨůČŰŖШťċƣċũŸŊƹШċШĦĲŰŸƻǄĦőШŰċĤŖĬĲťШƚƓĲĦŔċũŔƚƣƹШŰċШƻǄƖŸĤƨШċШůŸŰƣČǏШ
ĤǃũċШǍċƚƣƨƓŔƣĲũŔШƚĦőƻČũĲŰċШƓƖŸШƖĲċũŔǍċĦŔШƚƓŸũЮШ?ĵƣƚťČШőƘŔƜƣĵШ[ƖċŰƣŔƜĲťШÉůŔƣťċ 

o 9ĲũťŸƻČШĦĲŰċШǍċШΡШŰŸƻǄĦőШƓƖƻťƹЯШĬŸƓċĬŸƻĳШƓũŸĦőǃШċШŸƚƣċƣŰŖШƓƖČĦĲШĨŔŰŖШ 
ΠΣΠЮΟΡΡЯрШuĨШĤĲǍШ?Âc 

Á ÂƖŸƣŸťŸũШŸШťŸŰƣƖŸũĲШucÉ 
Á üČƓŔƚШ[éШċШué 

ыéǃĤƖČŰŸШǍ ƨƚŰĲƚĲŰŖШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċЯШŰĲƨƻČĬŖůĲШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШŰĲĤŸШŸƓċťƨŢŖĦŖШƚĲШĤŸĬǃШ 
ŢċťŸШŢƚŸƨШťŸŰƣƖŸũċШƨƚŰĲƚĲŰŖЯШƚĦőƻČũĲŰŖШƓƖŸŊƖċůƨШċƓŸĬЮь 



 

Ο 
 

 

 
üċШŰĲĦĲũǄШůĵƚŖĦШŰČůШƚťŸŰĨŖШƚŸƨĨċƚŰĳШƻŸũĲĤŰŖШŸĤĬŸĤŖШΞΜΞΞтΞΜΞΣШƓŸĬШƻĲĬĲŰŖůШƚƣċƖŸƚƣǃШsŸƚĲŉċШ
uŸũČƘĲШċШǍƻŸũĲŰǄĦőШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƹЮШé ƘŖŢŰƨШŰČƚШĨĲťċŢŖШťŸůƨŰČũŰŖШƻŸũĤǃШċШƚ ŰŔůŔШƓƘŔŢĬĲШŰŸƻĳШƚũŸǏĲŰŖШ
ŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċЮШ ŖǏĲШƓƘŔŰČƜŖůĲШůċũŸƨШƖĲťċƓŔƣƨũċĦŔШƣŸőŸЯШĦŸШƚĲШƻ ŰċƜŖШŸĤĦŔШǍċШƣŸƣŸШŸĤĬŸĤŖШ
ƨĬČũŸЮ 

uŸŰĲĦШƖŸťƨШΞΜΞΞШċШƖŸťШΞΜΞΟ 

р üċőČŢĲŰŖШƻǃĬČƻČŰŖШŸĤĲĦŰŖőŸШǍƓƖċƻŸĬċŢĲ 
р §ƓƖċƻċШǍĬŖШċШƻǄůĵŰċШƓŸĬũċőŸƻĳШťƖǃƣŔŰǃШƻ ƣĵũŸĦƻŔĨŰĵ 
р §ƓĵƣŸƻŰĳШǍƓƖŸƻŸǍŰĵŰŖШƚċũŸŰťƨШƻ x? 
р üůĵŰċШƓƖŸƻŸǍŸƻċƣĲũĲШƖĲƚƣċƨƖċĦĲШċШƨĤǃƣŸƻŰǃШx? 
р ÉċŰċĦĲШǍĬŔƻċШŰċШŸĤŢĲťƣƨШƚƣċƖĳШƜťŸũǃ 
р éǄůĵŰċШŸĤƖƨĤШťŸũĲůШőũċƻŰŖШƚŔũŰŔĦĲ 
р ?ŸťŸŰĨĲŰŖШƻǄƚƣċƻĤǃШťċŰċũŔǍċĦĲ 
р ?ŸťŸŰĨĲŰŖШƻǄƚƣċƻĤǃШĨŔƚƣŖƖŰǃШŸĬƓċĬŰŖĦőШƻŸĬ 
р ƚŉċũƣŸƻČŰŖШůŖƚƣŰŖĦőШťŸůƨŰŔťċĦŖ 

ÅŸťШΞΜΞΠ 

р üċőČŢĲŰŖШƓƘŔƓŸŢŸƻČŰŖШŰĲůŸƻŔƣŸƚƣŖШŰċШťċŰċũŔǍċĨŰŖШƘċĬ 
р ~ũċƣŸƻĳШĦĲƚƣǃШŰċШőƘĤŔƣŸƻĵШċШƻ ƓċƖťƨШƨШƚƣċƖĳШƜťŸũǃ 
р §ƓƖċƻċШĦőŸĬŰŖťƹШтШfЮШĲƣċƓċ 

ÅŸťШΞΜΞΡ 

р ÅĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲШƚČũƨШx? 
р §ƓƖċƻċШĦőŸĬŰŖťƹШтШffЮШĲƣċƓċ 
р §ƓƖċƻċШƨťŸŰĨĲŰŖШťŸůƨŰŔťċĦĲШċШƖǃŊŸũƨШƻ ƨũŔĦŔШ ċШÅċĬŸƚƣŔ 
р fŰƚƣċũċĦĲШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦťĳШĲũĲťƣƖČƖŰǃШŰċШ;§é 
р éǃċƚŉċũƣŸƻČŰŖШĦĲƚƣǃШċШƓċƖťŸƻċĦŖШƓũŸĦőǃШƓƘĲĬШůŖƚƣŰŖůШőƘĤŔƣŸƻĲů 

sE?   hШü ÉÑÖÂfÑExÉÑé Ш§79EШ 
ťŸŰċŰĳШĬŰĲШΥЮΦЮΞΜΞΣ 

üċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻŸШŸĤĦĲШƚĦőƻċũƨŢĲа 

Á ÉůũŸƨƻǃШƚ ]ċũŔũĲŸШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰ 
o ÉůũŸƨƻċШŸШĬŖũŸШтШǍőŸƣŸƻĲŰŖШŰŸƻǄĦőШƽĲĤŸƻǄĦőШƚƣƖČŰĲťШŸĤĦĲ 
o ÉůũŸƨƻċШŸШƓŸƚťǃƣŸƻČŰŖШƓƖŸĬƨťƣƨШтШƚĲƖƻŔƚŰŖШƓŸĬƓŸƖċЯШĦũŸƨĬШċŢЮ 
o ÉůũŸƨƻċШŸШǍƓƖċĦŸƻČŰŖШŸƚŸĤŰŖĦőШƩĬċŢƹ 

Á ÉůũŸƨƻċШŸШƨǏŖƻČŰŖШƓŸǍĲůťƨШƓЮĨЮШΞΝΞΡШċШĨČƚƣŔШƓЮĨЮШΞΝΝΦ 
Á ÅŸǍƓŸĨƣŸƻĳШŸƓċƣƘĲŰŖШĨЮШΞ 
Á üČůĵƖШŸШƓƖŸŰČŢůƨШŸĤĲĦŰŖőŸШĤǃƣƨ 
Á üƓƖČƻċШ[éШċШué 

o [éШċŰŔШuéШŰĲƚőũĲĬċũǃШǏČĬŰĳШŰĲĬŸƚƣċƣťǃ 

ыéǃĤƖČŰŸШǍ ƨƚŰĲƚĲŰŖШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċЯШŰĲƨƻČĬŖůĲШƓƖċƻŔĬĲũŰĳШŰĲĤŸШŸƓċťƨŢŖĦŖШƚĲШĤŸĬǃШ 
ŢċťŸШŢƚŸƨШťŸŰƣƖŸũċШƨƚŰĲƚĲŰŖЯШƚĦőƻČũĲŰŖШƓƖŸŊƖċůƨШċƓŸĬЮь 



 

Π 
 

ÅŸťШΞΜΞΣ 

р üċőČŢĲŰŖШƚƓŸũƨƓƖČĦĲШƚ ~ĵƚƣƚťŸƨШƓŸũŔĦŔŖШ~ǄƣŸ 
р fŰƚƣċũċĦĲШƚċůŸŸĤƚũƨǏŰĳШƚĦőƖČŰťǃШ ũǍċ7Ÿǂ 
р fŰƚƣċũċĦĲШŰŸƻǄĦőШƓƖƻťƹШŰċШĬĵƣƚťĳШőƘŔƜƣĵШċШŸƓƖċƻċШŰĵťƣĲƖǄĦőШƚƣċƖƜŖĦőШƓƖƻťƹ 
р ƚŉċũƣŸƻĳШƓũŸĦőǃШƓƘĲĬШċƖĲČũĲůШ[9ШΦΣШċШƓƘĲĬШőċƚŔĨƚťŸƨШǍĤƖŸŢŰŔĦŖ 
р ÅĲċũŔǍċĦĲШŰŸƻǄĦőШŸĤĲĦŰŖĦőШƽĲĤŸƻǄĦőШƚƣƖČŰĲťШċШƓŸƖƣČũƨШ§ĤĨċŰҼ 

ШШШ  

uŸŰċũŸШƚĲШƚƓŸƨƚƣƨШŸĤĲĦŰŖĦőШťƨũƣƨƖŰŖĦőШċШƚƓŸũĲĨĲŰƚťǄĦőШċťĦŖЯШǍ ŰŔĦőǏШŰĵťƣĲƖĳШƚĲШťċǏĬŸƖŸĨŰĵШŸƓċťƨŢŖШ 
рШéŖƣČŰŖШŸĤĨČŰťƹЯШ?ċťċƖƚťǄШťĲĦǃЯШÅǃĤČƘƚťĳШǍČƻŸĬǃЯШÖťũŔĮůĲШ;ĲƚťŸЯШÂŸƨƥŸƻĳШŸĬƓŸũĲĬŰĲЯШ ČƻƖċƣǃШ
ƻ ĨċƚĲШыƓƖŸůŖƣČŰŖШǯũůŸƻĳШťƖŸŰŔťǃШċШƻǄƚƣċƻċШŉŸƣŸŊƖċǯŖьЯШ?ĲŰШŸƣĲƻƘĲŰǄĦőШĬƻĲƘŖШŰċШĨŔƚƣŖƖŰĵШŸĬƓċĬŰŖĦőШ
ƻŸĬЯШ~ċƜťċƖŰŖШĤČũЯШüČŢĲǍĬШŰċШŢŔǏŰŖШ~ŸƖċƻƨЯШÅŸǍƚƻŖĦĲŰŖШƻČŰŸĨŰŖőŸШƚƣƖŸůĲĨťƨЮШ~ŔůŸШŸĤĲĦŰŖШċťĦĲШ
ƓƖŸĤĵőũŸШŰĲƚƓŸĨĲƣШċťĦŖШƚƓŸũťƹШċШĬŸĤƖŸƻŸũŰŖťƹЯШťƣĲƖĳШŸĤĲĦШƓŸĬƓŸƘŔũċШтШĬĵƣƚťĳШċťĦĲШƚƓŸũťƨШ xf u9EЯШ
ÂŸũŸƚƨĦőĳШ ůČŢĲЯШ ÂƖƹƻŸĬШ ƓĲťĲũŰǄĦőШ ĤǃƣŸƚƣŖЯШ ĬĵƣƚťČШ őċƚŔĨƚťČШ ƚŸƨƣĵǏШ ÂũċůŖŰĲťЯШ ŸƚũċƻǃШ ΝΞΜШ ũĲƣШ 
É?cШ9őĲǍŰŸƻŔĦĲЯШŸƚũċƻǃШΟΜШũĲƣШ[9Ш9őĲǍŰŸƻŔĦĲШΦΣШċШĬċũƜŖЮ 

ШШ ШШ  

éШƨƓũǃŰƨũĳůШƻŸũĲĤŰŖůШŸĤĬŸĤŖШƚĲШƻШŰċƜŖШŸĤĦŔШƨƚťƨƣĲĨŰŔũċШƣċťĳШƘċĬċШƨĬČũŸƚƣŖЯШťƣĲƖĳШŰĲĤǃũǃШƓƘŖůŸШ 
ƻШťŸůƓĲƣĲŰĦŔШŸĤĦĲШĨŔШŸĤĲĦŰŖőŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċЯШƓƘĲƚƣŸШůĵũǃШƻũŔƻШŰċШŰČƜШǏŔƻŸƣШƻШŸĤĦŔШтШŰċƣČĨĲŰŖШǯũůƨШ
?ŔƻŸĨŔŰċЯШŸƓƖċƻċШƚŔũŰŔĦĲШċШťƘŔǏŸƻċƣťǃШƚůĵƖĲůШŰċШ§ũĲƜŰŸƨЯШŸƓƖċƻċШĨČƚƣŔШƚŔũŰŔĦĲШŰċШ~ǄƣŸШċШŢŔŰĳЮ 

 

fŰŉŸƖůċĦĲЮƓƘŔƓƖċƻŔũǃЮƓƖċĦŸƻŰŔĦĲЮ§×  

éŸũĤǃШĬŸШǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻċШŸĤĦĲШ9őĲǍŰŸƻŔĦĲШŰċШŸĤĬŸĤŖШΞΜΞΣтΞΜΟΜ 

uĬǃе   ƓČƣĲťШΦЮШƘŖŢŰċШ  ΝΠЮΜΜШтШΞΞЮΜΜШőŸĬЮ 

ƚŸĤŸƣċШΝΜЮШƘŖŢŰċШ ΜΥЮΜΜШтШΝΠЮΜΜШőŸĬЮ 

uĬĲе   ÂƘŖƚƣċƻĤċШxŔĬŸƻĳőŸШĬŸůƨЯШ9őĲǍŰŸƻŔĦĲШĨЮƓЮШΝΦΟ 



 

Ρ 
 

 

 

s uШéü fu Шu fc е 

 ċƜŔШ ƜťŸũƨШ ŰċƻƜƣŖƻŔũШ ΝΜЮШ ĨĲƖƻŰċШ ċƨƣŸƖШ ĬĵƣƚťĳШ
ũŔƣĲƖċƣƨƖǃШsŸƚĲŉШ7ĲŰĲƜЯШťƣĲƖǄШƚŔШƓƖŸШĬĵƣŔШƓƘŔƓƖċƻŔũШ
ƻǃƓƖČƻĵŰŖШ ŸШƣŸůЯШŢċťČШĦĲƚƣċШƻĲĬĲШŸĬШƓƖƻŰŖőŸШ
ŰČƓċĬƨШƻШőũċƻĵШƚƓŔƚŸƻċƣĲũĲШċǏШƓŸШőŸƣŸƻŸƨШťŰŖǏťƨШ
ƻШťŰŔőťƨƓĲĦƣƻŖЮ 

7ĲƚĲĬǃШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШǏČĦŔШǍČťũċĬŰŖШƜťŸũǃШƚƓŸũĲĨŰĵШ
ƚШ ĤƨĬŸƨĦŖůŔШ ƜťŸũČťǃШ ǍШ ůċƣĲƘŔŰťǃЮШ ÉƓŔƚŸƻċƣĲũШ
ĬĵƣĲůШƓŸƓƚċũШƓƖČĦŔШċƨƣŸƖċШŔШŔũƨƚƣƖČƣŸƖċШċШƨťČǍċũШ
ŢŔůЯШ ťŸũŔťШ ƓƖČĦĲШ ċШ ĨċƚƨШ ƚĲШ ƚťƖǄƻČШ ǍċШ ťċǏĬŸƨШ
ťŰŔőŸƨЮШ7ĵőĲůШĤĲƚĲĬǃШƓƘĲĬƚƣċƻŔũШƚƻĳШťŰŔőǃШċШ
ƓƘĲĨĲƣũШĬĵƣĲůШƨťČǍťƨШǍ ťŰŔőǃШ~ĲĮċŰШċШuŸƨůĲŰЮШ 

 ċШǍČƻĵƖШĤĲƚĲĬǃШĬĵƣŔШċƨƣŸƖċШǍċƚǃƓċũǃШůŰŸǏƚƣƻŖůШǍƻŖĬċƻǄĦőШĬŸƣċǍƹЮ 

éòÉÑ§ÖÂE hШ?Å ~ Ñf9uFc§ШuÅ§ÖþuÖ 

éĲШ ĨƣƻƖƣĲťШ ΝΥЮШ ĨĲƖƻŰċШ ŸĬƓŸũĲĬŰĲШ ƚĲШ ƨƚťƨƣĲĨŰŔũŸШ ǍČƻĵƖĲĨŰĳШ ƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖШ ŰċƜĲőŸШ ĬƖċůċƣŔĦťĳőŸШ
ťƖŸƨǏťƨЮШ~ċũŖШőĲƖĦŔШƚŔШƓƖŸШĬŔƻČťǃШƓƘŔƓƖċƻŔũŔШƣƘŔШǍŰČůĳШƓŸőČĬťǃаШËŖƓťŸƻŸƨШÅƹǏĲŰťƨЯШ7ƖĳůƚťĳШůƨǍŔťċŰƣǃШ
ċШ;ĲƖƻĲŰŸƨШuċƖťƨũťƨЮШ?ĵƣŔШƚŔШƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖШƨƓƖċƻŔũǃШƓŸШƚƻĳůЯШĬŸĬċũǃШŢŔůШůŸĬĲƖŰŖШƜůƖŰĦЯШőƨůŸƖШ 
ċШƻĲũťŸƨШĬČƻťƨШƻũċƚƣŰŖШŉċŰƣċǍŔĲЮШ?ŔƻČĦŔШƣċťШŸĬĦőČǍĲũŔШŰċĬƜĲŰŖШċШƓũŰŖШĬŸŢůƹШǍШŰĲƣƖċĬŔĨŰŖőŸШťƨũƣƨƖŰŖőŸШ
ǍČǏŔƣťƨЮ 

ШШ ШШ  

ШШШ  

üĲШǏŔƻŸƣċШƜťŸũǃШċШƜťŸũťǃ 



 

Σ 
 

Ëu§xÖШ ШËu§xuÖШ  éËÑhéfx Ш~HÉÑÉu ШÂ§xf9fE 

sċťШƚĲШƚƓƖČƻŰĵШĦőŸƻċƣШŰċШƨũŔĦŔЯШŢċťШĤĲǍƓĲĨŰĵШƓƘĲĦőČǍĲƣШƚŔũŰŔĦŔШċШŰċШĦŸШƚŔШĬČƣШƓŸǍŸƖШƓƘŔШƚĲƣťČŰŖШƚШĦŔǍŖůŔШ
ũŔĬůŔеШ ċШƣǃƣŸШŔШĬċũƜŖШĬƹũĲǏŔƣĳШŸƣČǍťǃШĬŸƚƣċũǃШŸĬƓŸƻĵĮШĬĵƣŔШǍĲШǍČťũċĬŰŖШŔШůċƣĲƘƚťĳШƜťŸũǃЮШéШƖČůĦŔШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖőŸШƓƖŸŊƖċůƨШŢĲШŰċƻƜƣŖƻŔũċШƓƘŖƚũƨƜŰŔĦĲШůĵƚƣƚťĳШƓŸũŔĦŔĲШǍ ~ǄƣċЮ 

?ĵƣĲůШǍČĤċƻŰŸƨШŉŸƖůŸƨШǍŸƓċťŸƻċũċШǍČťũċĬŰŖШƓƖċƻŔĬũċШĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣŔШċШĬŸƓƖċƻŰŖШƻǄĦőŸƻǃЮШéƜŔĦőŰŔШŢƚůĲШ
ƚŔШƓƖŸőũĳĬũŔШťŸůƓũĲƣŰŖШƻǃĤċƻĲŰŖШƚƣƖČǏŰŖťċЯШƓŸƣĵǏťċũŔШƓŸƨƣċЯШƻǃǍťŸƨƜĲũŔШƻĲƚƣƨШċШůĵƘĲŰŖШƖǃĦőũŸƚƣŔШĤĵőƨЮШ
éĲũťǄůШǍČǏŔƣťĲůШĤǃũċШƣċťĳШƓƖŸőũŖĬťċШƓŸũŔĦĲŢŰŖőŸШċƨƣċЯШĬŸШťƣĲƖĳőŸШƚĲШůŸőũŔШƓŸƚċĬŔƣШċШƓŸƚũĲĦőŰŸƨƣШ 
ƚŔШőŸƨťċŢŖĦŖШƚŔƖĳŰƨЮШ 

ШШ ШШ  

ШШШ  

ШШШ  



 

Τ 
 

Ëu§x hШéóxEÑШ  ШuÇfé§ux ÑÉu§ 

éШ ƓŸŰĬĵũŖШ ΞΞЮШ ĨĲƖƻŰċШ ƚĲШƜťŸũČĦŔШ ƚƓŸũƨШ ƚШ ƓƘĲĬƜťŸũČťǃШƻǃĬċũŔШ ŰċШ ƜťŸũŰŖШ ƻǄũĲƣШ ŰċШ uƘŔƻŸťũČƣƚťŸЯШ 
ťĬĲШŰċƻƜƣŖƻŔũŔШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣČũŰŖШĦĲŰƣƖƨůШuŸŰŔťũĲĦЮШÂƖŸШĬĵƣŔШǍĬĲШĤǃũШƓƘŔƓƖċƻĲŰШĤŸőċƣǄШƻǍĬĵũČƻċĦŖШ
ƓƖŸŊƖċůШƓũŰǄШŔŰƣĲƖċťƣŔƻŰŖĦőШċťƣŔƻŔƣШǍċůĵƘĲŰǄĦőШŰċШƓŸǍŰČƻČŰŖШůŖƚƣŰŖШƓƘŖƖŸĬǃШċШŸĦőƖċŰƨШǏŔƻŸƣŰŖőŸШ
ƓƖŸƚƣƘĲĬŖЮШ7ĵőĲůШĬŰĲШƚŔШƻƜŔĦőŰŔШƻǃǍťŸƨƜĲũŔШĤċĬċƣĲũƚťŸƨШĨŔŰŰŸƚƣШƻШƣĲƖĳŰƨЯШƓƖŸőũŸƨĤŔũŔШƚƻĳШǍŰċũŸƚƣŔШ 
ŸШũĲƚŰŖůШĲťŸƚǃƚƣĳůƨШċШƨǏŔũŔШƚŔШƚƓŸƨƚƣƨШǍČĤċƻǃШƓƘŔШőƖČĦőШŰċШĨĲƖƚƣƻĳůШƻǍĬƨĦőƨЮШéǄũĲƣШƚĲШƚťƻĵũĲШƻǃĬċƘŔũШ
ċШƻƜŔĦőŰŔШƚŔШŸĬŰĲƚũŔШĬŸůƹШƚƓŸƨƚƣƨШŰŸƻǄĦőШǍČǏŔƣťƹШċШƻĵĬŸůŸƚƣŖЮ 

ШШШ  

ШШШ  

Öu§ ;E hШËu§x hc§ШÅ§uÖ 

~ŔŰƨũǄШƜťŸũŰŖШƖŸťШťŸŰĨŔũШΞΣЮШĨĲƖƻŰċШƓƘĲĬČŰŖůШƻǃƚƻĵĬĨĲŰŖЮШШÉШƓČƥČťǃШċШƓƘĲĬƜťŸũČťǃШƚĲШƓƘŔƜũŔШƖŸǍũŸƨĨŔƣШ 
ċШƓŸƓƘČƣШőŸĬŰĵШƜƣĵƚƣŖШǍČƚƣƨƓĦŔШ§×ШтШƓċŰШƚƣċƖŸƚƣċШƚĲШüĬĲŰŔĨťŸƨЮШéƜĲůШĬĵƣĲůШċШǏČťƹůШƓƘĲĬċũŔШŸĬůĵŰǃШ
ċШƚũċĬťŸƚƣŔЮШÂČƥČťƹůШŢƚůĲШƻƜŔĦőŰŔШƓŸƓƘČũŔШőŸĬŰĵШƜƣĵƚƣŖШċШƩƚƓĵĦőƹШƻ ŰŸƻĳШƜťŸũĲШċШƓƘĲĬƜťŸũČťƹůШ
ƜƥċƚƣŰǄШŰČƚƣƨƓШĬŸШΝЮШƣƘŖĬǃЮШШ 

ШШ ШШ  



 

Υ 
 

ШШШ  

ü c sE hШËu§x hc§ШÅ§uÖ 

sĲШΝЮШǍČƘŖЮШÂƖČǍĬŰŔŰǃШƚťŸŰĨŔũǃШċШƜťŸũċШǍċĨŖŰČЮШ ċШǍċőČŢĲŰŖШŰŸƻĳőŸШƜťŸũŰŖőŸШƖŸťƨШƓƘŔƜũŔШƓŸǍĬƖċƻŔƣШǏČťǃШ
ǍČƚƣƨƓĦŔШ§×ШтШƓċŰШƚƣċƖŸƚƣċЯШüĬĲŰŔĨťċШċШüƨǍċŰťċЮШÂƖƻųČĨťǃШŸĤĬċƖŸƻċũŔШőĲǍťŸƨШťŰŖǏťŸƨЯШĨŸťŸũČĬŸƨШ 
ċШƓŸƓƘČũŔШŢŔůШőŸĬŰĵШƩƚƓĵĦőƹШƻ ƓƖƻŰŖůШƖŸĨŰŖťƨЯШŸƚƣċƣŰŖШĬĵƣŔШĬŸƚƣċũǃШƚũċĬťŸƨШĨŸťŸũČĬŸƻŸƨШƓŸĦőŸƨƣťƨЮШШ
ÂŸƓƖƻĳШĬŸШũċƻŔĦШƨƚĲĬũŸШΥШƓƖƻųČĨťƹШтШΠШťũƨĦŔШċШΠШőŸũĨŔĨťǃЮШsĲŢŔĦőШƣƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũťŸƨШŢĲШ]ŔƣċШÂČũťŸƻČЮШ 
éĲШΞЮШƣƘŖĬĵШůČůĲШΝΠШǏČťƹШтШΝΜШƻĲШƣƘĲƣŖůШƖŸĨŰŖťƨШċШΠШƻ ƓČƣĳůЮШÑƘŖĬŰŖШƨĨŔƣĲũťŸƨШŢĲШ7ŸőƨƚũċƻċШËũċƓČťŸƻČЮШ
?ŸШ ΟЮШƣƘŖĬǃШ ŰċƚƣŸƨƓŔũŸШ ΝΞШ ǏČťƹШ ċШ ƣŸШ ΤШ ĬƖƨőČťƹШ ċШ ΡШ ĨƣƻƖƥČťƹЮШ ÑƘŖĬŰŖШ ƨĨŔƣĲũťċШ ŢĲШ EůċШ éǃƚŸťČЮШ 
?ċũƜŖůŔШƻǃƨĨƨŢŖĦŖůŔШŢƚŸƨШŰĬƖĲċШuŸŰĲĨŰČШċШsċŰШ~ƨƚŖũĲťЮШ 

ШШ ШШ  

?ŸШ~ËШƣƘŖĬǃШuƖƣĲĨťƹШŰċƚƣŸƨƓŔũŸШŰŸƻĵШΥШјůċũǄĦőШƓƖĦťƹљЮШéĲШƜťŸũĦĲШŰċĬČũĲШƓƖċĦƨŢĲůĲШƻĲШĬƻŸƨШƣƘŖĬČĦőЮШ
§ШůċũĳШuƖƣĲĨťǃШƓĲĨƨŢŖШ7ũċŰťċШ[ŔƚĦőĲƖŸƻČШċШ~ċƖƣŔŰċШÉťũĲŰČƘŸƻČЯШŸШƚƣċƖƜŖШÉũƨŰŖĨťċШ ũĲŰċШ~ŸƖċƻĦŸƻČШ 
ċШEũŔƜťċШ ĬċůĨŸƻČЮ 

§Ш ŰċƜĲШƚƓŸťŸŢĲŰČШĤƘŖƜťċШ ƚĲШ ƚƣċƖċŢŖШ ?ċŰċШ ~ŸƨũŔƚŸƻČЯШ cċŰťċШ ŰĬĵũŸƻČШ ċШ sċƖƨƜťċШ cƨůũŸƻČЮШ 
×ťũŔĬШǍċŢŔƜƥƨŢĲШcċŰťċШéŸŰĬƖČƜťŸƻČШċШĬƖŸĤŰĳШŸƓƖċƻǃШƓƖŸƻČĬŖШsŸƚĲŉШËũċƓČťЮ 

9ŸШƓŸƓƘČƣШƻƜĲůШĬĵƣĲůЯШǏČťƹůШċШƓƖċĦŸƻŰŖťƹůШƜťŸũǃеШ ŸШƓƘĲĦĲШјc§? HШü? ÅÖШé  §éF~ШËu§x h~Ш
Å§9EљЮ 

Âx  §é  FШ u9E 

7ĵőĲůШǍČƘŖШť ŰČůШĬŸƖċǍŖШƓċŰШ~ŸƨũŔƚШǍĲШüČĦőƖċŰŰĳШƚƣċŰŔĦĲШÅŸťǃĦċŰǃЮШ ċƻƜƣŖƻŖůĲШ;ĲĦőŸƻƨШƚƣŸĬŸũƨШ
ƻ 7ƨťŸƻĳШƨШÂƘŖĤƖċůŔШƚ ƓŸőČĬťŸƻǄůШƣĳůċƣĲůЮШé ƘŖŢŰƨШŰČƚШŰċƻƜƣŖƻŖШƚŉĳƖŔĦťĳШťŔŰŸШƚ ƓƖŸŊƖċůĲůШƓƖŸШůċũĳШ
ŔШƚƣċƖƜŖШċШǍċĨŰĲůĲШŢĲǍĬŔƣШŰċШĤƖƨƚũĲŰŖШĬŸШÅŸťǃĦċŰЮШ?ċũƜŖШċťĦĲШǍƻŸũŖůĲШĬũĲШƓŸĨċƚŖШƻ ƖČůĦŔШŔŰŸƻċƣŔƻŰŖőŸШ
ƻǍĬĵũČƻČŰŖЮШÉċůŸǍƘĲŢůĵШƣƖċĬŔĨŰĵШŸƚũċƻŖůĲШ ĬƻĲŰƣЮ 

uŸũĲťƣŔƻЮüËЮċЮ~ËЮ9őĲǍŰŸƻŔĦĲ  



 

Φ 
 

 

 

 §; hШÂ§þ Å hШ×Ñ§uò 

é ƚŸĤŸƣƨШΞΜЮШĨĲƖƻŰċШƻǃƖċǍŔũŸШĬƖƨǏƚƣƻŸШ~ũċĬƜŖĦőШőċƚŔĨƹШĬŸШÅċťŸƻĳШŰċШŰŸĨŰŖШƚŸƨƣĵǏШƻ ƓŸǏČƖŰŖĦőШ
ƩƣŸĦŖĦőЮШÂƖƻŰŖШƓŸťƨƚǃШƓƖŸĤĵőũǃШŢĲƜƣĵШǍċШƚƻĵƣũċЯШĬƖƨőĳШƓŸťƨƚǃШƨǏШǍċШƣůǃШƚ ŸƚƻĵƣũĲŰŸƨШĬƖČőŸƨЮШ ċƜĲШ
ĬƖƨǏƚƣƻŸШĤŸŢŸƻċũŸЯШĦŸШůƨШƚŖũǃШƚƣċĨŔũǃЯШċШƻǃŰĲƚũŸШŰČůШƣŸШťƖČƚŰĳШΡЮШůŖƚƣŸШƻ ťċƣĲŊŸƖŔŔШůũċĬƜŖĦőШǏČťƹЮ 

ШШ ШШ  

ÂÇEÉÂ  hШé c Éf; Å HШ ШéóxEÑШ?§Ш7Å? 

 ċШǍČƻĵƖĲĨŰŸƨШƚĦőƹǍťƨШƓƘĲĬШƓƖČǍĬŰŔŰċůŔШƚŔШƻĲĬŸƨĦŖШƓƘŔƓƖċƻŔũŔШƓƖŸШĬĵƣŔШƚĦőƹǍťƨШƓũŰŸƨШőĲƖЯШƚŸƨƣĵǏŖШ 
ċШĬċũƜŖĦőШċťƣŔƻŔƣЮШÂƖŸƣŸǏĲШƓċŰŸƻċũŸШőŸƖťĳШƓŸĨċƚŖЯШŰČƓũŰŖШƻĵƣƜŔŰǃШƚŸƨƣĵǏŖШĤǃũċШƻŸĬċШċШőƖČƣťǃШƚ ŰŖЮШu ƣŸůƨШ
ƚĲШƓƘŔĬċũċШƚƣƘĲũĤċШǍĲШƻǍĬƨĦőŸƻťǃЯШǍťŸƨƜťċШǍŰċũŸƚƣŔШőċƚŔĨƚťǄĦőШƻĵĬŸůŸƚƣŖШċШĬŸƻĲĬŰŸƚƣŖШċШĬĵƣŔШůĵũǃШ 
ŸШ ǍČĤċƻƨШ ƓŸƚƣċƖČŰŸЮШ ÂŸШ ƚťŸŰĨĲŰŖШ őĲƖШ ŢƚůĲШ 
ƚŔШƚƓŸũĲĨŰĵШŸƓĲťũŔШĤƨƘƣŖťǃШċШŰĵťƣĲƘŖШƚƣŔőũŔШŔШůċũŸƨШ
ťŸƨƓċĨťƨШƻ ŰČĬƖǏŔЮШÂƖŸШůĲŰƜŖШĬĵƣŔШǍĲШƜťŸũťǃШƣŖůШ
ƚĦőƹǍťċШƚťŸŰĨŔũċЯШƣŔШƻĵƣƜŖШǍƹƚƣċũŔШƚ ŰČůŔЯШƓƘŔƓƖċƻŔũŔШ
ƚŔШŰċШũŸƨĦĲШƚƓċŰŖШƓŸĬШƚƣċŰĲůШċШƨǏŔũŔШƚŔШůċũĳШ
ƻĲĨĲƖŰŖШũĲƣŰŖШťŔŰŸШƚ ƓŸőČĬťŸƨЮШ 

ÅČŰŸШƓŸШƚŰŖĬċŰŔШĬŸƖċǍŔũŔШŔ ÉŸƓƣŖĦŔШċШƻǃĬċũŔШŢƚůĲШ 
ƚĲШ ƚƓŸũĲĨŰĵШ ŰċШ ƻǄũĲƣШ ĬŸШ 7ƖĬШ ŰċШ ĬŸƓċĬŸƻŸƨШ
ƓũŸĦőƨШ sŸƖĬČŰЮШ éĲШ ƻĲũůŔШ ƣĲƓũĳůШ ƓŸĨċƚŖШŰČůШ
ƚƣċĨŔũċШťƖČƣťČШƓƖŸĦőČǍťċШť ƓĵĦőŸƣŰŖůƨШƚƖƨĤƨЯШ
ťĬĲШŢƚůĲШƚĲШƖŸǍƓũǄƻċũŔШŰċĬШťƖČƚŰǄůШƻǄőũĲĬĲůШ 
ĬŸШƜŔƖŸťĳőŸШŸťŸũŖЮШ 

ШШШ  

ÉŸƓƣŖĦŔШċШ~ũċĬŖШőċƚŔĨŔШ
9őĲǍŰŸƻŔĦĲ 



 

ΝΜ 
 

ШШШ  

ШШ ШШ  

ШШШ  

 



 

ΝΝ 
 

 

 

éósEü?§é ШsE? §Ñu 
éĲ ƣƘĲƣŖůШĨƣƻƖƣũĲƣŖШũĲƣŸƜŰŖőŸШƖŸťƨШƚĲШŰČůШĬŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШǍċƓƚċũŸШĬċũƜŖĦőШƓĵƣШǍČƚċőƹШŰċШƻǃǏČĬČŰŖШ
ŸƓĲƖċĨŰŖőŸШƚƣƘĲĬŔƚťċа 

ΞΤЮШΣЮШШƻĲШΞΞаΝΞШтШƓŸǏČƖШũĲƚŰŖőŸШƓŸƖŸƚƣƨШтШ9őĲǍŰŸƻŔĦĲШ 

ΥЮШΥЮШШƻĲ ΝΞаΠΟШтШƓŸǏČƖШƓŸũĲШтШÑĵŰĵ 

ΞΝЮШΥЮШƻĲШΞΝаΞΣШтШƓŸǏČƖШŰŖǍťĳШĤƨĬŸƻǃШтШÉƣƖċƜŔĦĲ 

ΞΞЮШΥЮШƻ ΝΥаΡΜШтШƓŸǏČƖШƖŸĬŔŰŰĳőŸШĬŸůƨШтШ~ǄƣŸ 

ΡЮШΦЮШƻ ΝΜаΠΡШтШƣĲĦőŰŔĦťČШƓŸůŸĦШтШŸĬƚƣƖċŰĵŰŖШƚƣƖŸůƨШ9őĲǍŰŸƻŔĦĲ 

9ĲũťĲůШůČůĲШŸĬШǍċĨČƣťƨШƖŸťƨШΦШǍČƚċőƹШŰċШǏČĬŸƚƣШu§ÂfÉЯШǍ ƣŸőŸШŢĲШΤШƓŸǏČƖƹЮ 

ШШ ШШ  

ШШ ШШ  

?ċũƜŖШ ŰċƜŖШ ĨŔŰŰŸƚƣŖШ ĤĵőĲůШ ũĳƣċШ ĤǃũŸШ
ŰċƓƘŖťũċĬШ ĬŸƻČǏĲŰŖШ ƻŸĬǃШ ĬŸШ sċůЯШ 
ťĬĲШőƖŸǍŔũШƩőǃŰШƖǃĤЮШÑċťĳШŢƚůĲШŸĬťċũŸƻċũŔШ
ŸĤĲĦŰŖШƻŸĬŸƻŸĬЮШé ƖČůĦŔШƻǄĦƻŔťƨШŢƚůĲШ 
ƚŔШ ƻǃǍťŸƨƜĲũŔШ ƻǄƖŸĤƨШ ƓĵŰǃЯШ ťƣĲƖČШ ĤǃũċШ
ƻǃƨǏŔƣċШ ƓƖŸШ ĬŸƻČĬĵŰŖШ ŰċƜŔĦőШ ĬĵƣŖШ 
ŰċШƓŸƨƣŔШǍċШx?ШċШŰċШőƘŔƜƣŔШ[9ШƓƘŔШŸƚũċƻČĦőШ
ƻǄƖŸĨŖШǍċũŸǏĲŰŖШťũƨĤƨЮШÉċůŸǍƘĲŢůĵШŢƚůĲШ
ƓƘĲƚШ ũĳƣŸШ ŰĲǍċőČũĲũŔШ ċŰŔШ ƚ ƩĬƖǏĤŸƨШ
ƣĲĦőŰŔťǃШċШƻǃĤċƻĲŰŖЯШťƣĲƖĳШĤǃũŸШƓŸƨǏŔƣŸШ
ƓƘŔШ ǍČƚċǍŖĦőШ ыůǃƣŖШ őċĬŔĦЯШ ťŸŰƣƖŸũċШ 
ċШ ƖĲƻŔǍĲШ ĬǄĦőċĦŖĦőШ ƓƘŖƚƣƖŸŢƹЯШ ŸĨŔƚƣċШ
ǍČƚċőŸƻǄĦőШ ŸĤũĲťƹШ ċШ ƓƘŔũĲĤьЮШШ
é ŰĲƓŸƚũĲĬŰŖШƘċĬĵШŢƚůĲШƓƘŔŢċũŔШƓŸǍƻČŰŖШ

ťŸũĲŊƹШ ǍĲШ üĤŔƖŸőƨШ ċШ cŸũŸƨĤťŸƻċШ ŰċШ ŸƚũċƻǃШ ƻǄƖŸĨŖШ ǍċũŸǏĲŰŖШ ŢĲŢŔĦőШ ƚĤŸƖƹЯШ ťĬĲШ ĤǃũċШ ƻǃƚƣċƻĲŰċШ 
ŔШŰċƜĲШƣĲĦőŰŔťċЮШ        ШШШШШШШШШШéĲũŔƣĲũЮsÉ?cЮsŸƚĲŉЮcƨůũ 

É?cШ9őĲǍŰŸƻŔĦĲ 


